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PROJEKTO RENGIMAS 

 
Seminaras potencialiems pareiškėjams Vilniuje, 

2017 m. gruodis 
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1. Bendradarbiavimo projekto rengimas 

2. Projekto tinkamumas 

3. Partnerių pajėgumai 

4. Projekto metodika  

5. Valdymas ir koordinavimas 

6. Efektyvi komunikacija 

  

  

Turinys: 
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1. Kaip parengti  bendradarbiavimo per 

sieną projektą? 
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Projekto loginis 

pagrindimas: 

Projekto pagrindimas = 

Programos tikslai 

Projekto veiklos  

Projekto rezultatai 

Projekto biudžetas 
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►Nauda turi būti išmatuojama 

►Nauda turi būti aiški 

► Galutinė naudos vertė turi ženkliai viršyti išlaidas 

  

Projekto pagrindimas 

Projektas yra priemonė, kuria siekiama realaus 

situacijos pokyčio, jos pagerinimo 

Dėmesys rezultatų siekimui! 

Ilgalaikė nauda visuomenei ir socialinis-

ekonominis poveikis! 
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Bendadarbiavimo per 

sieną pridėtinė vertė 

Šaltinis: TESIM https//tesim-enicbc.eu 

Sprendimai bendroms problemoms 

 

Mokymosi galimybės 

 

Kritinės masės sukūrimas 

 

Ekonominė ir socialinė pridėtinė vertė 

Glaudesnis bendradarbiavimas 
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• Bendrą problemą efektyviau spręsti kartu, 
nei veikiant atskirai individualiems 
regionams ar šalims  

Kartu sprendžiami 
bendri iššūkiai  

• Sprendimai, kurie gali būti efektyvesni nei 
veikiant individualiai, randami veikiant 
kartu 

Kartu randami 
sprendimai 

• Visi partneriai aktyviai dalyvauja projekto 
veiklose, pagal savo funkcijas ir 
kompetenciją   

Reali ir subalansuota 
partnerystė 

• Bendradarbiavimo per sieną elementas 
atsispindi projekto veiklose ir rezultatuose 

Bendras 
įgyvendinimas 

Pridėtinė vertė projekte 

Šaltinis: TESIM https//tesim-enicbc.eu 
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Naujumas 

Naujai sukurta 

Inovatyvu 

Skiriasi nuo egzistuojančių 
sprendimų, praktikų, jau 

įgyvendintų veiklų  

Sukuriama naudojant naujas 
technologijas, procesus 
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Nustatant tikslines grupes, jas: 

 charakterizuoti! 

 išreikšti skaičiais! 

 aprašyti jų įtraukimą! 

 nurodyti, kokią naudą gaus! 

 

 

 

Tikslinės grupės 

Tikslinės grupės– aiškiai apibrėžta auditorija, kuri: 

• gaus naudos iš projekto rezultatų; 

• įtraukiama siekiant užtikrinti rezultatų tęstinumą; 

• gali būti įvairi, todėl reikalingi skirtingi požiūriai ir metodai. 
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 2. Ar jūsų projekto idėja tinkama? 

   
rawpixel.com 
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Programos tikslai  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teigiamų pokyčių socialinėje,  

švietimo, sveikatos priežiūros, 
aplinkos apsaugos, turizmo, 
saugos ir saugumo sferose 
siekiama dviem kryptimis: 

viešojo sektoriaus 
gebėjimų gerinimas 
ir priemonių teikti 

paslaugas 
regioniniu lygmeniu 

suteikimas 

socialinio kapitalo 
plėtra regione ir 

trečiojo sektoriaus, 
būtent NVO, 

bendruomenių, vietos 
gyventojų, veiklos 

skatinimas 
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Projekto tikslų apibrėžimas 

BENDRASIS TIKSLAS: 
POVEIKIS 

Paaiškina, kodėl 
projektas svarbus 

visuomenei 

Atitinka pasirinktą 
problemą ir prioritetą  

Nebus pasiektas tik 
projekto 

pastangomis, bet 
prisidės prie ateities 

poveikio  

SPECIALUSIS TIKSLAS(-AI): 

 PASEKMĖS (REZULTATAS) 

Projekto tikslas ir nauda, kuri bus 
pasiekta iki projekto pabaigos, 

pasiekus rezultatus 

Tiesiogiai įtakoja problemų 
sprendimą ir elgsenos pokyčius, 
atneša pastovią naudą tikslinei   

(-ėms) grupei (-ėms)  

Specialusis tikslas turi prisidėti 
prie bendrojo tikslo  

Rezultatai – trumpo ir vidutinio 
laikotarpio projekto poveikis, 

kuris nurodo teigiamus pokyčius 
 įgyvendinus projektą 
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Projekto tikslų 

apibrėžimas 

SMART 

• Specifiniai 

• Išmatuojami 

• Įvykdomi 

• Atitinkami  

• Apibrėžti laike 

Pavyzdys: 

Saugomų gamtos teritorijų 

padidėjimas 

5 % 

iki 2019 

gamtos apsaugos zonose X ir Y 

parengus ir įgyvendinus teritorijų 

plėtros planus 
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1. Ar projektas (problema, tikslai ir poreikiai) atitinka 

Programos tikslus? 

2. Ar projektas prisidės prie Programos teminių tikslų ir 

prioritetų nustatytų rodiklių pasiekimo? 

3. Ar projektu siekiama spręsti bendrus teritorinius iššūkius ir 

galimybes Programos teritorijoje – ar yra realus poreikis? 

4. As bendradarbiavimas per sieną būtinas spręsti teritorinius 

iššūkius? 

5. Ar projekto veiklos yra skirtos viešiesiems interesams 

tenkinti ir ne pelno siekiančioms veikloms? 

6. Ar projektas numato ilgalaikius sprendimus? 

7. Ar aiškus socialinis/ ekonominis poveikis pasienio regionų 

plėtrai?  
 

 

 

Atitikimas Programai 
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Skyriai: 1.2; 1.4; 2.1; 2.2.; 4; II priedas, galimybių studija 

! ! ! Kiekvienas projektas turi prisidėti prie Programos produktų ir rezultatų 

rodiklių pasiekimo !  

Paraiškos forma 
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3. Ar egzistuoja reali problema, kurią reikia 

spręsti? 

jay-mantri 
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Jūsų projektas turi būti skirtas spręsti problemą ar 
pašalinti apribojimus taip, kad pasibaigus projektui 
situacija, lyginant su dabartimi, pagerėtų. 
 
Siekiant parodyti projekto aktualumą, turite: 

 

 

 

Problemos 

apibrėžimas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pabrėžti problemos aktualumą abipus sienos 

Parodyti, kad suprantate problemos priežastis ir poveikį: kas 
ją sukelia?  

Paaiškinti, kodėl dabartinė situacija problemiška: kodėl tai 
yra problema? 
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Ko nedaryti: 

 Negrįskite problemų kaltinimais ar baimėmis: 
egzistuojančią problemą pagrįskite faktais. 

 Neapibrėžkite problemų kaip „nesamų sprendimų“, nes 
taip susiaurinate projekto strategiją.  

Pvz., jeigu problema yra „įrangos trūkumas“, tai 
apibrėžiama kaip nesamas sprendimas; jūs nurodote jo 
sprendimą: „įrangos įsigijimas“.  

 

Problemos 

apibrėžimas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Taigi: kodėl tai yra problema?  

Ar gali būti kitas sprendimas? 
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Problemos analizė: 

atvejis 

“On behalf of the youth of 

today, the athletes of tomorrow, 

and the Olympians of the 

future, we humbly submit our 

bid.” 

“Paris needs the 

Games.  Paris wants 

the Games.  Paris loves 

the Games.” 

2012 
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1. Konkretus, specifinis ir tinkamas pasirinktiems 

regionams; 

2. Nurodytas problemos mastas; 

3. Problema aktuali pasirinktoms tikslinėms grupėms; 

4. Paremta konkrečiais duomenimis (statistika, 

apklausomis, tyrimais, kt.) ar faktais, kurie tinkami 

pasirinktiems pasienio regionams; 

5. Problemą galima išspręsti projektu. 

 

Poskyris 1.2 “Analysis of the Joint Problem and Justification 

for the Project Need“ 

 

Problemos aprašymas: 
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Rašykite konkrečiai ir aiškiai 

Pavyzdys:  

“Šiuo momentu, daug meno ir kasdieninės buities objektų iš 

praėjusio šimtmečio laikomi namuose LV, LT, BY, bet jie 

pamažu nyksta. Mes dar galime sutikti žmones, gyvenusius tuo 

laiku. Todėl projekto metu trijų šalių atstovai bendradarbiaus 

atliekant apklausą, remiantis žmonių prisiminimais.”  

 

 

Pavyzdys 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Per daug neapibrėžta, nėra aiškos problemos, regiono, 

tikslinių grupių 

Aišku, specifika, faktai ir duomenys 
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Nuo problemos iki projekto 

tikslų: pavyzdys 

Upių vandens kokybė 
blogėja xx lygiu yy 

regionuose 

Didžioji dalis namų ūkių 
išleidžia xx nevalytų 

nuotekų į upę  

Netinkamas nuotekų 
valymo įrenginių 

pajėgumas (tonomis) 

Pagerinama upių 
vandens kokybė xxx 
lygiu yy regionuose  

Namų ūkių, kurie 
išleidžia nevalytų 

nuotekų į upę 
skaičius sumažintas xx 

Pagerintas nuotekų 
valymo įrenginių 
pajėgumas (%) 

Projekto tikslas Problema 

F
a

k
ta

i 
ir
 s

ta
ti
s
ti
k
a
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4. Ar projekto rezultatai tvarūs? 

nicolai-berntsen- 
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Paraiškos forma: 6 

Skyrius 

 

 

 

 

 

 

 

 

 * 

• Produktų ir rezultatų nuosavybė ir institucinis 
tęstinumas 

* 
• Finansinis planas 

* 

• Tolimesnės veiklos planas ir projekto pasiekimų 
panaudojimas  

* 
• Viešas naudojimas 

* 
• Tvarios struktūros/ tinklai 
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Nėra tęstinumo = nėra projekto 

Pavyzdys: kiekvienas partneris atsakingas už projekto rezultatų 

tęstinumą; bus nuolat atnaujinamas projekto interneto puslapis. 

Projekto rezultatai bus išlaikomi remiantis Programos reikalavimais. 

 

Pavyzdys: partneriai taip paskirsto tolesnę atsakomybę už rezultatų 

tęstinumą 5 metams po projekto galutinio mokėjimo gavimo: 1) 

kiekvienais metais bus rengiama xx viešinimo renginių įrengtuose 

istoriniuose objektuose, numatoma rengti bent 2 renginius per 

metus. 2) ne mažiau nei  3 renginiai per metus pritraukti turistus 

rengiant tarptautines parodas, dalinant turizmo lankstinukus, per 

turizmo informacijos centrus. 3) bus nuolat atnaujinamas projekto 

puslapis, už kurį atsakingas paramos gavėjas, kt. 

 
 

Tęstinumas: 

pavyzdžiai 
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3. Partnerių 

finansiniai ir 

veiklos pajėgumai 

Photo by rawpixel.com on Unsplash 

https://unsplash.com/photos/aOYA7D3fse8?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Pakankama projektų 
valdymo patirtis ir 
valdymo gebėjimai 

 

Sėkmingos partnerystės 

kriterijai 

 Partnerystė susijusi su 
problemos sprendimu ir 

strategiškai svarbi 
 

Stabilūs ir pakankami 
šaltiniai įnašui 

finansuoti ir užbaigti 
 

 

1 2 3 

- patirtis; 

- kvalifikuotas 

personalas; 

- gebėjimas valdyti 

biudžetą. 

- sektorinė/ techninė 

kompetencijos; 

- partneriai pajėgūs pasiekti 

projekto tikslus ir  

rezultatus bei juos išlaikyti; 

- valdoma ir tinkamo dydžio; 

- puikiai subalansuota;  

- įtrauktos tinkamos 

organizacijos/ 

administracijos lygiai. 

- šaltiniai finansuoti 

įnašus į projektą ir jį 

užbaigti; 

- gebėjimas užtikrinti 

tinkamą pinigų 

cirkuliaciją. 



This programme is funded 

by the European Union 

28 

 

1 pavyzdys: 

Pagrindinis partneris yra 

lyderiaujanti kultūros organizacija 

mieste, atsakinga už įvairius 

kultūrinius renginius, tarp jų ir 

tarptautinius. Centras rengia 

socialines, kultūrines ir laisvalaiko 

veiklas plačiajai visuomenei. 

Visas paskirtas personalas turi 

sėkmingo darbo projektuose 

patirties.      

 2 pavyzdys: 

Pagrindinis partneris yra lyderiaujanti 

kultūros organizacija mieste, turinti 

didelės patirties rengiant ir įgyvendinant 

bendradarbiavimo projektus, tokius kaip 

ES programų projektai xxx. Nuo 2001 m. 

buvo įgyvendinti tokie projektai: xxx. 

Projektų vadovas buvo atsakingas už 5 

ES xxx programų projektų įgyvendinimą 

(xxx); turi geras anglų kalbos žinias. 

Projekto vadovas dirbs projekte 12 

mėnesių 50 % darbo laiko.  

Neapibrėžta, trūksta 

specifinės informacijos Tikslesnė informacija 

1. Projektų valdymo patirtis ir 

valdymo gebėjimai 
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Projekto tikslas: 

regioninės atliekų 

tvarkymo strategijos 

kūrimas ir jos 

integravimas į vietos 

strategijas 

Partnerystė:  

PP – Mokymo įstaiga xx (LT) 

P2 – NVO xx (LT) 

P3 – Darželis (LT) 

B4 – Rajono savivaldybės 

administracija (LT) 

P5 – NVO xx (BY) 

 

 
 

 

 

2. Tinkamumas sprendžiant 

konkrečią problemą ir strateginė 

svarba 

Ar tinkama partnerystė? 
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„Abudu projekto partneriai užtikrins 

vienodą sumą, reikalingą suteikti 

bendrąjį finansavimą projektui.“ 

 3. Stabilūs ir 
pakankami šaltiniai, 9 

skyrius 

Projekto aprašymas: 

Photo by Volkan Olmez on Unsplash 

https://unsplash.com/photos/aG-pvyMsbis?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/photos/aG-pvyMsbis?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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4. KAIP JŪS ĮGYVENDINSITE 

PROJEKTĄ? 



Loginė struktūra. Metodika 

Rezultatai 

Specialusis 
tikslas (-ai) 

Bendrasis 
tikslas 

Sumažėja vandeniu platinamų ligų 
paplitimas 

Pagerinama upių vandens kokybė 
xxx lygiu  yy regionuose  

 Namų ūkių, kurie išleidžia 
nevalytų nuotekų į upę 

skaičius sumažintas xx 

1.1 veikla: parengti ir 
įvykdyti visuomenės 

informavimo kampaniją  

1.1. produktas 

1 informacinė kampanija (10 
straipsnių, 5 renginiai 300 

dalyvių, kt.)  

 Pagerintas nuotekų 
valymo įrenginių 
pajėgumas (%) 

2.1 veikla: nupirkti ir 
įrengti x vandens valymo 

įrenginių y regione 
 

2.1. produktas 

Nupirkta x įrenginių 
vienetų, kurie įrengti y 

vietovėse 
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Rodikliai, kuriais siekiama užtikrinti projekto stebėseną ir 

vertinimą, parodo, kokiu lygiu projekto tikslai ir rezultatai yra 

pasiekti. 

Rodiklis yra patikrinamas teiginys, apibrėžiantis tikslą ar 

produktus, atsižvelgiant į: 

kokybę; 

kiekį; 

vietą; 

atlikimo laiką, 

skirtą konkrečioms tikslinėms grupėms. 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Rodikliai 
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• Produktai: naujai pastatytų dviračių takų ilgis (km); 
piliečių, informuotų informacinės kampanijos metu, 
skaičius 

 
 
 

• Rezultatai: miesto gyventojų skaičius/ dalis (%), kurie 

savo kasdienėms kelionėms mieste naudoja dviračius 

(lyginant su viešuoju transportu ir asmeniniais 

automobiliais); padidėjęs dviračių infrastruktūros 

pravažumas (%, skaičius); įsteigtų verslo startuolių 

padidėjimas (skaičius) 

 
 

 

  

 

 

 

 

Rodikliai: pavyzdžiai 
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  Pagrindimas Objektyviai 

patikrinami 

pasiekimų rodikliai 

Tikrinimo šaltiniai ir priemonės Prielaidos 

Bendrasis 

tikslas 

(poveikis) 

 

Platus, ilgalaikis 

pokytis; už 

projekto ribų 

 

Matuoja ilgalaikį 

pokytį, prie kurio 

prisideda projektas 

 

Informacijos ir metodų šaltiniai, 

naudojami rinkti ir atsiskaityti 

(įskaitant kas ir kada/kaip dažnai). 

Pavyzdžiai: oficiali statistika; 
informacijos centrų statistika. 

  

Specialusis 

tikslas(-ai) 

pasekmės 

(rezultatas) 

Tiesioginės 

pasekmės, 

pasiektos projekto 

metu; nurodo 
elgsenos pokyčius 

Matuoja pasiektus 

pokyčius 

Pavyzdžiai: 

- sertifikatai;  

- ataskaitos; 

- vandens kokybės analizės 

rezultatai. 

Veiksniai, 

nepriklausantys 

nuo projekto 

kontrolės, kurie 

gali daryti įtaką 

rezultatams 

Produktai Tiesioginiai/ 

apčiuopiami 

pristatyti produktai  

(infrastruktūra, 
paslaugos, prekės) 

Matuoja produktų 

pristatymo laipsnį 

Pavyzdžiai: 

- Pagamintos prekės; 

- Dalyvių įvertinimo formos; 

- Pažangos ataskaitos; protokolai, 

nuotraukos, sarašai 

- Darbų pridavimo aktai. 

Veiksniai, 

nepriklausantys 

nuo projekto 

kontrolės, kurie 

gali daryti įtaką 

produktams 

Veiklos Pagrindinės 

vykdomos veiklos, 

produktams 

pagaminti 

Priemonės 

(darbuotojai, 

įranga, mokymai, 

studijos, prekės, 

įranga) 

Sąnaudos: kokios projekto išlaidos ir 

jų klasifikacija 

Veiksniai, 

nepriklausantys 

nuo projekto 

kontrolės, kurie 

gali daryti įtaką 

veikloms 

Loginės projekto struktūros principai 
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• Veiklos yra tinkamos ir dera siekiant 

projekto tikslų; 

• Tinkami įgyvendinimo būdai; 

• Numatytomis veiklomis galėsite 

pasiekti rezultatus; 

• Veiklos planas ir tvarkaraštis 

realistiški, logiški ir įgyvendinami! 

 

(Paraiškos formos skyriai: 1.2.; 1.5; 1.8; 4,5; 7; 

8; 9, II priedas, galimybių studija) 

 

 

 

  

 

 

 

 

Metodika 

Veiklos / 

Produktai 

 Problemos 

 

 Problemos 

 
Rezultatai 

Specifinis 

tikslas 
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• Yra aiškus ryšys tarp investicijų 

ir minkštųjų bendradarbiavimo 

veiklų. 

• Investicijos būtinos pasiekti 

projekto tikslus ir spręsti iškeltas 

problemas.  

• Pasirinktas ekonomiškai 

efektyvus sprendimas! 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

Metodika. Investicijos 

 Problemos 

 

Rezultatai 

Aprašyti veiklų grupėse, 7.1 ir 

7.3 skyriuose, II priede, 

galimybių studijoje 
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Veiklos 

  Rationale Objectively verifiable 

indicators of 

achievement 

Sources and 

means of 

verification  

Assumptions 

Overall 

objective 

(impact) 

Specific 

objective 

outcome 

(result) 

Outputs 1. XXX 

2.  Information 

campaign 

developed and 

implemented ….  

Activities Activity 2.1: XXX 

Activity 2.2: XXX 

Activity 3.1: XXX 

 

Activity 2.1 

Development of 

and public 

information and 

awareness 

campaign on 

waste 

management. 

Activity 2.2 

Implementatio

n of public 

information 

and 

awareness 

campaign on 

waste 

management. 

Public information and awareness campaign on waste management. 

1 Information campaign, 

consisting of 10 articles, 5 

events for 300 

participants is developed. 

…..  

1 Information campaign is 

implemented. 

500 participants (leaders 

of local communities) 

participated.  

….  

Veiklų 

aprašymas =  

informacija 

kitose 

paraiškos 

vietose, ypač 

loginėje 

struktūroje 
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Veiklos aprašymas ir 

laikotarpis 

1. rekonstrukcija, 

specialių zonų 

sukūrimas; 2. Tarptautinė 

konferencija; 3. Leidiniai 

žiniasklaidoje. 

Veiklos: pavyzdžiai 
Veiklos aprašymas ir laikotarpis 

Bus suorganizuotos 3 tarp. konferencijos (1 LV, 

1 LT ir 1 BY, trukmė 1 diena) žmonėms su 

klausos negalia ir specialistams, dirbantiems 

socialinėje srityje (xxx). Konferencijose 

daugiausia dėmesio bus skiriama praktiniams 

klausimams, susijusiems su kurčiųjų asmenų 

užimtumu, inovaciniais kurčiųjų integracijos 

problemų sprendimais ir kt. (viso 150 dalyvių po 

lygiai iš LV, LT, BY). Bus užtikrinamas vertimas į 

gestų kalbą ir ekspertų, dirbančių su žmonėmis, 

turinčiais klausos sutrikimų, dalyvavimas. 

Dalyviams bus pateikti vertinimo klausimynai ir  

jų atsiliepimai renkami bei analizuojami. 

Partnerių užduotys tokios: xxx.  

Įgyvendinimo laikotarpis: 2-as ketvirtis. 
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Grafikas 
 

Grafikas, pasiruošimas 

ir rizikos 

Paruoštas 
įgyvendinimui 

 

Rizikos valdymas 
 

 

1 2 3 

- Realus, logiškas ir 

įvykdomas; 

- Paskutiniai 2 

mėnesiai skirti 

galutinės ataskaitos 

rengimui. 

- Pateikti dokumentai ir 

informacija suteikia 

tikrumą, kad projektas 

paruoštas įgyvendinti ir 

kad bus įgyvendintas 

laikantis atitinkamų 

šalių nacionalinių teisės 

aktų ir Programos 

taisyklių. 

- numatytos reikiamos 

nuostatos dėl rizikos 

valdymo (pvz., 

galimas vėlavimas 

vykdant viešųjų 

pirkimų procedūras, 

statybos darbus).  
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Visi partneriai prisideda 

prie projekto turinio  

 Aiškus užduočių 
paskirstymas ir 

subalansuotas dalyvavimas 

Visi partneriai atlieka 

nustatytą vaidmenį ir  

gauna realios naudos  

Partnerių 

dalyvavimas  

Partneriai atlieka vaidmenį 
vadovaujant konkrečios veiklos 

įgyvendinimui 

climate-kic 
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• Problema – pernelyg plati arba per siaura.  

• Projekto tikslas - išspręsti labai skirtingas problemas.  

• Iškelti tikslai ir rezultatai nenurodo kokybiško situacijos 

pasikeitimo.  

• Netinkama arba nesusijusi veikla, investicijos, rezultatai, 

tikslai.  

• Negalima objektyviai patikrinti rezultatų, tikslų, produktų 

pasiekimo. 

• Įgyvendinimo metodas (veiklos) yra netinkamas arba 

ekonomiškai neveiksmingas. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Dažniausios klaidos 
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• Veiklos, tikslai ir rezultatai nėra įmanomi pasiekti.  

• Neatsižvelgiama į prielaidas, riziką.  

• Projektu siekiama išspręsti grynai vietines ar nacionalines 

problemas; nėra abipus sienos elemento.  

• Projekte numatytos kasmetinės, reguliarios ar statutinės 

veiklos; nėra naujumo ar pridėtinės vertės.  

• Projekto rezultatai nebus tęsiami po projekto įgyvendinimo 

etapo.  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Dažniausios klaidos 
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Rekomendacijos 

• Atidžiai perskaitykite instrukcijas, kaip užpildyti paraišką 

www.eni-cbc.eu/llb 

• Konkretumas ir tikslų sutelktumas – sėkmingos 

paraiškos pagrindas. 

• Pateikite išsamų veiklų aprašymą.  

• Pildydami paraiškos formą, venkite bendros ir neaiškios 

informacijos. 

• Nepakankamas sutelktumas yra bendras paraiškų 

silpnumas, todėl užtikrinkite, kad jūsų projekto specifinis 

tikslas, problema ir rezultatai būtų glaudžiai susiję. 

 

http://www.eni-cbc.eu/llb
http://www.eni-cbc.eu/llb
http://www.eni-cbc.eu/llb
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5. Projekto valdymas ir koordinavimas 
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Valdymo struktūra 
U

ž
d
u
o
ty

s
 

Valdymo institucija/ JTS 

Projekto stebėsenos 

komitetas* 
(pasirinktinai, galima įtraukti sričių ekspertus ) 

Pagrindinio partnerio 

Projekto /Finansų vadovas  

Projekto personalas (darbo 

grupė, ekspertai) 

A
ts

a
k
o
m

y
b
ė
 

P
ro

je
k
to

 

k
o
m

a
n
d
a
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Pagrindinis partneris: 

 projekto vadovas 

 finansų vadovas 

 kitas būtinas personalas 

(statybos ekspertai, pirkimų 

specialistai, kt.) 

 

Kiti partneriai: 

 vietos koordinatorius 

 buhalteris 

 kitas būtinas personalas 

Projekto komanda: 

sudėtis 
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Aiškios 
koordinavimo 

struktūros 

Efektyvi 
valdymo 
sistema 

Aiškus 
užduočių ir 

atsakomybės 
paskirstymas 

Pakankami 
pareiškėjo 

gebėjimai ir 
resursai 

Visų partnerių 
įtraukimas į 
sprendimų 
priėmimą  

Reguliarūs 
stebėsenos/ 
darbo grupių 
susitikimai 

Aiškiai 
suplanuotas 

grafikas 

Turimi ir 
pasiekiami 

projekto 
dokumentai 

Efektyvus projekto 
valdymas ir koordinavimas 

Valdymo sistema 
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• Kas bus už ką atsakingas?  
• Kas už ką mokės?  
• Kokie bus užduočių atlikimo terminai?  
• Kaip bus užtikrinama produktų ir rezultatų 

kokybė?  
• Kaip bus įvertinama veiklos, rezultatų, 

produktų ir tikslų siekimo pažanga?  
• Kaip bus kontroliuojamas biudžetas ir pinigų 

srautai?  
• Ar bus atliekamas rizikos įvertinimas ir 

planuojamos  atitinkamos priemonės?  
• Ar bus atliekamas veiklos/ pasiekimų 

vertinimas (įvertinimo lapai, statistika ir tt.)? 
 

 

Stebėsenos sistema 

Apgalvokite! 
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 Valdymo sistema netinkama projekto sudėtingumui; 

 Projekte numatyta per daug darbuotojų; tai nepagrįsta;  

 Projekto veikloms numatyta per mažai darbuotojų (pvz., 1 

asmuo iš pagrindinio paramos gavėjo organizacijos);  

 Tas pats projekto vadovas dalyvauja daugelyje skirtingų 

projektų, kas didina efektyvaus valdymo riziką;  

 Nepakankamos žinios apie Programos taisykles ir anglų 

kalbos žinios;  

 Nėra įtraukti statybos / viešųjų pirkimų ekspertai, nors jie 

reikalingi. 

 

Dažniausios klaidos 
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 Skirkite kvalifikuotus darbuotojus - tai yra pusė projekto 

sėkmės. 

 Jei numatote statybą - nepamirškite įtraukti statybos 

ekspertų / inžinierių darbų priežiūrai. 

 Tikrinkite informaciją, tikėkite rašytiniais šaltiniais, o ne 

žodžiais. 

 Tinkama vidinė komunikacija užtikrina sklandų projekto 

įgyvendinimą. 

Rekomendacijos 
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6. Efektyvi komunikacija 
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Atidžiai planuokite viešinimo ir komunikacijos veiklas 
jau paraiškos rengimo metu! 

 

Nuo ko pradėti? 
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1. Komunikacijos planas: 

 

Ką numatyti 

paraiškoje? 

Tikslai 

Veiklos Tvarkaraštis 

Atsakingas 

paramos 

gavėjas 

Tikslinės 

grupės 
Turinys 

2. Komunikacijos produktai 
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Kaip komunikacija padės pasiekti projekto tikslus?  

 

 

Pabrėžkite projekto pasiekimus ir veiklas, o ne 

administracinius ar procedūrinius dalykus, pvz.: 

 

 

  

 

 

 

Komunikacijos tikslas 

Surengtas 

tarptautinis 

festivalis 
Surengtas 

partnerių 

susitikimas 
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Komunikacijos vertinimas: 

 įvertinkite galutines  

auditorijas, o ne komunikacijos 

 priemonių skaičių; 

  susitelkite į rezultatus, ne į 

produktus. 
 

 

 

Skirkite dėmesį: 

Skirkite  ne mažiau kaip 1000 eurų 

komunikacijos ir viešinimo veikloms. 
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 Programos logotipas; 

 

 Straipsniai spaudoje; 

 

 Programos renginiai; 

 

 Informaciniai stendai 

(infrastruktūrai); 

 

 ES vėliava/ projekto stendas. 
 

  
 

 

Atkreipkite dėmesį: 
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 Paraiškos pildymo instrukcijos; 

 Gairės pareiškėjams ir projektų 

įgyvendintojams (3.7 skyrius); 

   Komunikacijos vadovėlis (priedas prie 

gairių); 

 ES išorės veiksmų komunikacijos ir 

viešinimo vadovas  

Šaltiniai 

www.eni-cbc.eu/llb 

https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0.pdf
http://www.eni-cbc.eu/llb
http://www.eni-cbc.eu/llb
http://www.eni-cbc.eu/llb


This programme is funded 

by the European Union 

59 

  

1. Bendradarbiavimo per sieną pridėtinė vertė 

2. Didesnis socialinis-ekonominis poveikis  

3. Tvarūs ir ilgalaikiai rezultatai 

Žinutės išsinešimui 

Žinutės, ką įvertinti rengiant jūsų projektą: 
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Dėkojame už dėmesį ! 


