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1. Kaip parengti bendradarbiavimo per
sieng projektg?
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Projekto pagrindimas

Projektas yra priemone, kuria siekiama realaus
situacijos pokycio, jos pagerinimo
» Nauda turi bati iSmatuojama
» Nauda turi bati aiski

» Galutiné naudos verté turi zenkliai virsyti islaidas

Demesys rezultaty siekimui!

A ligalaike nauda visuomenei ir socialinis-
ekonominis poveikis!



J o Bendadarbiavimo per
sieng pridetine verte

BELARUS

Sprendimai bendroms problemoms
Mokymosi galimybes
Kritines mases suklrimas

Ekonomine ir socialine pridetine verte

Glaudesnis bendradarbiavimas

i s psresmenee g g W
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Pridetine verte projekte
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~J i Tikslinés grupés

e gaus naudos is projekto rezultaty;
* Jtraukiama siekiant uztikrinti rezultaty testinuma;

 gali bati jvairi, todeél reikalingi skirtingi pozidriai ir metodai.
Nustatant tikslines grupes, jas: i iy

v’ charakterizuoti! &
v iSreiksti skaiciais!

v aprasyti jy jtraukima!

v  nurodyti, kokig nauda gaus!
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2. Ar jusy projekto idéja tinkama?
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4 Programos tikslal

Teigiamy pokycCiy socialinéje,

svietimo, sveikatos priezitros,
aplinkos apsaugos, turizmo,
saugos ir saugumo sferose
siekiama dviem kryptimis:
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quero jekto tiksly apibrezimas

— — ' Projekto tikslas ir nauda, kuri bus
Paaiskina, kodel pasiekta iki projekto pabaigos,
projektas svarbus L pasiekus rezultatus

visuomenei
- g [ Tiesiogiai jtakoja problemy ]
2 \ sprendimg ir elgsenos pokycius,
Atitinka pasirinkta atnesa pastovig nauda tikslinei
problemg ir prioritetg - (-:éms) grupei (-ems) g

N J

Specialusis tikslas turi prisidéti

" Nebus pasiektas tik | prie bendrojo tikslo
projekto
pastangomis, bet " Rezultatai — trumpo ir vidutinio |
prisides prie ateities laikotarpio projekto poveikis,

poveikio K

uris nurodo teigiamus pokycCius
igyvendinus projekta
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4 Projekto tiksly

- apibrézimas
SMART ga"yZdyS: o
. Specifiniai augorny gamtos tertorjy
. o padidéjimas
 |ISmatuojami 5 0/
* Jvykdom iki 2019
 Atitinkami gamtos apsaugos zonose X ir'Y

Apibrézti laike parengus ir jgyvendinus teritorijy
plétros planus
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Atitikimas Programai

. Ar projektas (problema, tikslai ir poreikiai) atitinka
Programos tikslus?

. Ar projektas prisidés prie Programos teminiy tiksly ir
prioritety nustatyty rodikliy pasiekimo?

. Ar projektu siekiama spresti bendrus teritorinius issukius ir
galimybes Programos teritorijoje — ar yra realus poreikis?

. As bendradarbiavimas per sieng butinas spresti teritorinius

LI A N ]

. Ar projekto veiklos yra skirtos vieSiesiems interesams
tenkinti ir ne pelno siekian€ioms veikloms?

. Ar projektas numato ilgalaikius sprendimus?

. Ar aiskus socialinis/ ekonominis poveikis pasienio regiony
plétrai?
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sEL Paraiskos forma

Skyriai: 1.2; 1.4; 2.1, 2.2.; 4; Il priedas, galimybiy studija

I 11 Kiekvienas projektas turi prisidéti prie Programos produkty ir rezultaty
rodikliy pasiekimo !

2. RELEVANCE OF THE PROJECT

2.1 Contribution to the Programme Indicators

‘ Programme result indicators ‘ 6
<; 3.1 .2.2. Number of people WRE-RETIREMENT AGE) in the Programme area, who have received support in developing their
i neurial capacities

Description of the expected results or produced outputs (max. 300 characters)
Describe expected results

” Number ” GAs
100 2

Programme output indicators
( 0.1.2.2.

ber of implemented cross-border initiatives aimed at developing employability and/or entrepreneurial capacities of
E-RETIREMENT AGE), in the Programme area

Description of the expected results or produced outputs (max. 300 characters)

Number || GAs
Describe expected outputs

5 2
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3. Ar egzistuoja reali problema, kurig reikia

spresti?




apibrezimas

Juisy projektas turi bati skirtas spresti problemg ar
pasalinti apribojimus taip, kad pasibaigus projektui
situacija, lyginant su dabartimi, pageréty.

Siekiant parodyti projekto aktualuma, turite:




apibrezimas
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2

Ko nedaryti:

» Negrjskite  problemy kaltinimais ar baimémis:
egzistuojancia problema pagrjskite faktais.

» Neapibrézkite problemy kaip ,nesamy sprendimy”, nes
taip susiaurinate projekto strategija.

Pvz., jeigu problema yra ,rangos trikumas®, tal
apibréziama kaip nesamas sprendimas; jis nurodote o
sprendimg: ,jrangos jsigijimas”.




Problemos analize:

LITHUANIA
BELARUS

22222222 atvejls

QQY
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“‘On behalf of the youth of “Paris needs
today, the athletes of tomorrow, Games. Paris wants
and the Olympians of the the Games. Paris loves
future, we humbly submit our the Games.”

bid.”
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2 Problemos aprasymas:

1. Konkretus, specifinis ir tinkamas pasirinktiems
regionams,;

2. Nurodytas problemos mastas;

3. Problema aktuali pasirinktoms tikslinéms grupéms;

4. Paremta konkrecCiais duomenimis (statistika,
apklausomis, tyrimais, kt.) ar faktais, kurie tinkami
pasirinktiems pasienio regionams;

5. Problemg galima iSspresti projektu.

Poskyris 1.2 “Analysis of the Joint Problem and Justification
for the Project Need”
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Pavyzdys

Rasykite konkreciai ir aiskiai

Pavyzdys:

“Siuo momentu, daug meno ir kasdieninés buities objekty is
praejusio Ssimtmecio laikkomi namuose LV, LT, BY, bet jie
pamazu nyksta. Mes dar galime sutikti Zzmones, gyvenusius tuo
laiku. Todel projekto metu ftrijy saliy atstoval bendradarbiaus
atliekant apklausg, remiantis zmoniy prisiminimais.”

A Per daug neapibrézta, néra aiskos problemos, regiono,
tiksliniy grupiy

x Aisku, specifika, faktai ir duomenys




"Nuo problemos iki projekto
ik tiksly: pavyzdys

Upiy vandens kokybe
blogeja xx lygiu yy
regionuose

Pagerinama upiy
vandens kokybe xxx
lygiu yy regionuose

Faktai ir statistika

Didzioji dalis namy tkiy
iSleidzia xx nevalyty
nuoteky j upe

Netinkamas nuoteky
valymo jrenginiy

pajégumas (tonomis)

N

Namy Ukiy, kurie
ISleidzia nevalyty
nuoteky j upe
_skaiCius sumazintas xx

( )

Pagerintas nuoteky
valymo jrenginiy

pajegumas (%)

7
\.
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4. Ar projekto rezultatai tvartus?
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4 Paraiskos forma: 6

* Produkty ir rezultaty nuosavybé ir institucinis
testinumas

Skyrius

J

* Finansinis planas

» Tolimesnés veiklos planas ir projekto pasiekimy
panaudojimas

 VieSas naudojimas

e Tvarios strukturos/ tinklai




| 1 Testinumas:
pavyzdziai

Nl BELARUS
2014-2020

Nera testinumo = nera projekto
Pavyzdys: kiekvienas partneris atsakingas uz projekto rezultaty

testinumag; bus nuolat athaujinamas projekto interneto puslapis.
Projekto rezultatai bus islaikomi remiantis Programos reikalavimais.

Pavyzdys: partneriai taip paskirsto tolesne atsakomybe uz rezultaty
testinumg 5 metams po projekto galutinio mokéjimo gavimo: 1)
Kiekvienais metais bus rengiama xx viesinimo renginiy jrengtuose
Istoriniuose objektuose, numatoma rengti bent 2 renginius per
metus. 2) ne maziau nei 3 renginiai per metus pritraukti turistus
rengiant tarptautines parodas, dalinant turizmo lankstinukus, per
turizmo informacijos centrus. 3) bus nuolat athaujinamas projekto
puslapis, uz kurj atsakingas paramos gaveéjas, k.

—
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3. Partneriy
finansinial ir
veiklos pajegumai


https://unsplash.com/photos/aOYA7D3fse8?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

.. Sekmingos partnerystes
Kriterijal

BELARUS
2014-2020

Pakankama projekty Partnerysté susijusi su Stabilils ir pakankami

valdymo patirtis ir problemos sprendimu ir Saltiniai jnasui

valdymo gebéjimai strategisSkai svarbi finansuoti ir uzbaigti

- patirtis; - sektoriné/ technine - &altiniai finansuoti

- kvalifikuotas kompetencijos; inasus j projekta ir jj
personalas; - partneriai pajegus pasiektl uzbaigti;

- gebeéjimas valdyti projekto tikslus ir - gebeéjimas uztikrinti
biudZeta. rezultatus bei juos islaikyti; tinkama pinigy

- valdoma ir tinkamo dydzio; cirkuliacija.
- puikial subalansuota;
- jtrauktos tinkamos

organizacijos/

administracijos lygiai.
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1 pavyzdys:
Pagrindinis partneris yra
lyderiaujanti kultGros organizacija
mieste, atsakinga uz jvairius
kultGrinius renginius, tarp jy ir
tarptautinius. Centras rengia
socialines, kultlrines ir laisvalaiko
veiklas placCiajai visuomenei.
Visas paskirtas personalas turi
sékmingo darbo projektuose

patirties.

Neapibrézta, triksta
specifinés informacijos

«1. Projekty valdymo patirtis ir

valdymo gebejimai

2 pavyzdys:

Pagrindinis partneris yra lyderiaujanti
kultiros organizacija mieste, turinti
didelés patirties rengiant ir jgyvendinant
bendradarbiavimo projektus, tokius kaip
ES programuy projektai xxx. Nuo 2001 m.
buvo jgyvendinti tokie projektai: xxx.
Projekty vadovas buvo atsakingas uz 5
ES xxx programy projekty jgyvendinimg
(xxx); turi geras angly kalbos Zinias.
Projekto vadovas dirbs projekte 12
menesiy 50 % darbo laiko.

lb Tikslesné informacija




2. Tinkamumas sprendziant

LITHUA
BELARUS

konkrecCig problema ir strategine

svarba
Projekto tikslas: — Partneryste:
regioninés atlieky PP — Mokymo jstaiga xx (LT)
tvarkymo strategijos P2 — NVO xx (LT)
kKlrimas ir jos P3 — Darzelis (LT)
iIntegravimas | vietos B4 — Rajono savivaldybeés
strategijas administracija (LT)

P5 — NVO xx (BY)

Ar tinkama partneryste?



oy 3. Stabilus ir
- pakankami saltiniai, 9
skyrius

Projekto aprasymas:

,Abudu projekto partneriai uztikrins
vienodg suma, reikalingg sutelkti
bendrgjj finansavimag projektul.”
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4. KAIP JUS |GYVENDINSITE
PROJEKTA?



I
Logine struktura. Metodika

_ Sumazeéja vandeniu platinamy ligy -
paplitimas

Pagerinama upi vandens kokybé
XXX lygiu yy regionuose

Namy Ukiy, kurie isleidzia Pagerintas nuoteky
nevalyty nuoteky j upe valymo jrenginiy
skaiCius sumazintas xx pajégumas (%)

1.1 veikla: parengti ir 2.1 veikla: nupirkti ir

ivykdyti visuomenés jrengti x vandens valymo
informavimo kampanija lrenginiy y regione

1.1. produktas 2.1. produktas

1 informaciné kampanija (10 Nupirkta x jrenginiy
straipsniy, 5 renginiai 300 vienety, kurie jrengti y
dalyviy, kt.) vietovése
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Rodiklial, kuriais siekiama uztikrinti projekto stebéseng ir
vertinimg, parodo, kokiu lygiu projekto tikslai ir rezultatai yra
pasiekti.

Rodiklis yra patikrinamas teiginys, apibréziantis tikslg ar
produktus, atsizvelgiant |:

dkokybe;

dkiekj;

Hvieta;

datlikimo laika,

skirtg konkreCioms tikslinéms grupéms.



Rodikliai: pavyzdziai

 Produktai: naujai pastatyty dviraciy taky ilgis (km);
pilieCiy, informuoty informacinés kampanijos metu,

skaicCius '

 Rezultatai: miesto gyventojy skaicCius/ dalis (%), kurie
savo kasdienems kelionéms mieste naudoja dviracius
(lyginant su vieSuoju transportu Ir asmeniniais
automobiliais); padidéjes dviracCiy infrastrukttros
pravazumas (%, skaicCius); |steigty verslo startuoliy
padidéjimas (skaicius)




Logines projekto struktiiros principal

Pagrindimas Objektyviali Tikrinimo Saltiniai ir priemonés Prielaidos
patikrinami
pasiekimy rodikliai
Bendrasis
tikslas Platus, ilgalaikis ~ Matuoja ilgalaikj ~ Informacijos ir  metody saltiniai,
(poveikis)  pokytis; uz pokytj, prie kurio ~ haudojami rinkt — ir - atsiskaityt
. . . . (jskaitant kas ir kada/kaip daznai).
RIRIERRlLY prisideda projektas p_. - 4siai- oficiali statistika:
informacijos centry statistika.
Specialusis Tiesioginés Matuoja pasiektus Pavyzdziai: Veiksnial,
tikslas(-ai) Pasekmes, pokydius - sertifikatai; nepriklausantys

nuo projekto
kontrolés, kurie
gali daryti jtakg

pasekmés pastiektos pdrojekto - ataskaitos;
metu; nurodo

(rezultatas) . - vandens  kokybés  analizés
elgsenos pokycius

rezultatai. rezultatams
Produktai  Tiesioginiai/ Matuoja produkty Pavyzdziai: Veiksnial,
apCiuopiami pristatymo laipsnj - Pagamintos prekes; nepriklausantys

nuo projekto
kontrolés, kurie
gali daryti jtakg

pristatyti produktai
(infrastruktdra,
paslaugos, prekés)

Dalyviy jvertinimo formos;
Pazangos ataskaitos; protokolai,
nuotraukos, sarasai

produktams
- Darby pridavimo aktai.

Veiklos Pagrindinés Priemonés Sanaudos: kokios projekto iSlaidos ir Veiksniai,
vykdomos veiklos, (darbuotojai, ju klasifikacija nepriklausantys
produktams jranga, mokymai, nuo projekto -

agaminti studijos, prekés ORI, LI
Pag DEliey [plishize: gali daryti jtaka
iranga) veikloms
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Velklos yra tinkamos ir dera siekiant
projekto tiksly;

Tinkami jgyvendinimo budai;

 Numatytomis veiklomis galésite
pasiekti rezultatus;

Specifinis
tikslas

?

{ Rezultatai

?

 Veiklos planas ir tvarkarastis
realistiski, logiski ir jgyvendinami!

(Paraiskos formos skyriai: 1.2.;1.5; 1.8; 4,5; 7,

Veiklos / 8: 9, Il priedas, galimybiy studija)
Produktai




Metodika. Investicijos

* Yra aiskus rysys tarp investicijy
Aprasyti veikly grupese, 7.11r —jr - mink$tyjy bendradarbiavimo
7.3 skyriuose, Il priede, :
Y L velkly.
galimybiy studijoje - — .. e
* |nvesticijos butinos  pasiekti
[ Problemos projekto tikslus ir spresti idkeltas
) problemas.
Rezultatal  Pasirinktas ekonomiskai
4 efektyvus sprendimas!




Y FileMaker Pro - [ATTACHMENT LLB Ver.2.1.3 - 2]

4 File Edit View Insert Format Records Scripts Window Help V = I I

5.2. Second Group of Activities (GA2)

Title of GA 2 ‘ Must be filled in Public information and awareness campaign on waste management.
Aim of the GA 2 ‘ Must be filled in 0 V . kI

Responsible ‘ Must be filled in | el q

Beneficiary | v

N; Zg:v;;“eo Involved Beneﬁciaries0 Description and Timing of the Activity o Outputs and their quantification o a p ra Syl I l a S -
Must be filled in I | : Must be filled in .
o Informacija
Activity 2.1
Development of 1 Information campaign, kt
and public consisting of 10 articles, 5 I Ose
information and events for 300 v
awareness participants is developed. p k
campaign on a ra I S OS
waste . v
managemen vietose, ypac
Activity 2.2 Max 1.000 characters Max 500 characters Iog I n eJ e
Activity 2.2 ) 1. - .
Implementatio 1 Information campai( n is Stru ktu rOJ e
n of public implemented.
information F
and
awareness Objectively verifiable |Sources and Assumptions
campaign on .
Wastz 9 indicators of means of
management. | achievement verification

Ng; :::v?y“e Involved Beneficiaries and Timing of the Ac!
Activity 2.3 I Max 1.000 characters

1. XXX
2. Information
PP e o Ty campady

developed and

implemented ....
Activities Activity 2.1: XXX
Activity 2.2: XXX
Activity 3.1: XXX



& ATvia n

Veiklos: pavyzdziai

Veiklos aprasymas ir laikotarpis

Veiklos aprasymas ir Bus suorganizuotos 3 tarp. konferencijos (1 LV,
laikotarpis 1 LT ir 1 BY, trukmé 1 diena) Zmonéms su
1. rekonstrukcija, klausos negalia ir specialistams, dirbantiems
specialiy zony socialingje srityje (xxx). Konferencijose
sukdrimas; 2. Tarptautiné | | daugiausia demesio bus skiriama praktiniams
konferencija; 3. Leidiniai klausimams, susijusiems su kurciyjy asmeny
Ziniasklaidoje. uzimtumu, inovaciniais kurciyjy integracijos

problemy sprendimais ir kt. (viso 150 dalyviy po
lygiai is LV, LT, BY). Bus uztikrinamas vertimas j
gesty kalbg ir eksperty, dirbancCiy su zmonemis,
turinCiais klausos sutrikimy, dalyvavimas.
Dalyviams bus pateikti vertinimo klausimynai ir
jy atsiliepimai renkami bei analizuojami.
Partneriy uzduotys tokios: xxx.
Jgyvendinimo laikotarpis: 2-as ketvirtis.




Ea Grafikas, pasiruosimas

BELARUS
2014-2020

5 1§ é 1zIKOS
Grafikas Paruostas Rizikos valdymas

igyvendinimui
- numatytos reikiamos

- Realus, logiskas ir - Pateikti dokumentai ir TR
ivykdomas; informacija suteikia nuostatos del rizikos

- Paskutiniai 2 tikruma, kad projektas ~ Valdymo (pvz.,
ménesiai skirti paruodtas jgyvendinti ir ~ 9alimas velavimas
galutinés ataskaitos kad bus jgyvendintas V}’k{ja”t viesyy
rengimui. laikantis atitinkamuy pirkimy procedras,

Saliy nacionaliniy teises ~ Statybos darbus).

akty ir Programos
taisykliy.
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mus N dalyvavimas

by the European Union

* *
* *
* *

Visi partnerial prisideda
prie projekto turinio

Aiskus uzduociy
paskirstymas ir ,
subalansuotas dalyvavimas F v

(

—

Visi partneriai atlieka i |

nustatytg vaidmen;j ir ,
gauna realios naudos |

Partneriai atlieka vaidmenj s
vadovaujant konkrecios veiklos |
jgyvendinimui



Dazniausios klaidos

222222222

* Problema — pernelyg plati arba per siaura.
* Projekto tikslas - isspresti labai skirtingas problemas.
» Iskelti tikslai ir rezultatai nenurodo kokybisko situacijos

pasikeitimo.

* Netinkama arba nesusijusi veikla, investicijos, rezultatai,
tikslai.

* Negalima objektyviai patikrinti rezultaty, tiksly, produkty
pasiekimo.

« Jgyvendinimo metodas (veiklos) yra netinkamas arba
ekonomiskai neveiksmingas.



Dazniausios klaidos

« Veliklos, tikslal ir rezultatal néra jmanomi pasiekti.
* Neatsizvelgiama ] prielaidas, rizika.

* Projektu siekiama iSspresti grynai vietines ar nacionalines
problemas; néra abipus sienos elemento.

* Projekte numatytos kasmetinés, reguliarios ar statutinés
veiklos; néra naujumo ar pridetinés vertés.

* Projekto rezultatai nebus tesiami po projekto jgyvendinimo
etapo.
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Rekomendacijos

Atidziai perskaitykite instrukcijas, kaip uzpildyti paraiskag
www.eni-cbc.eu/llb

Konkretumas ir tiksly sutelktumas — sekmingos
paraiskos pagrindas.

Pateikite iSsamy veikly aprasyma.

Pildydami paraiskos formg, venkite bendros ir neaiskios
iInformacijos.

Nepakankamas sutelktumas yra bendras paraisky
silpnumas, todél uztikrinkite, kad jlsy projekto specifinis
tikslas, problema ir rezultatai blty glaudziai susije.
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5. Projekto valdymas ir koordinavimas




Valdymo struktura

Valdymo institucija/ JTS m

Projekto stebésenos

1 *
komitetas %o
(pasirinktinai, galima jtraukti sriiy ekspertus ) H

@

Projekto personalas (darbo ﬁﬁm
grupé, ekspertai)

Pagrindinio partnerio
Projekto /Finansy vadovas




qu Projekto komanda:
sudetis

BELARUS
20142020

Pagrindinis partneris:

v' projekto vadovas

v finansy vadovas

v kitas bdtinas personalas
(statybos ekspertai, pirkimy
specialistal, kt.)

Kiti partneriai:

v vietos koordinatorius

v" buhalteris

v kitas batinas personalas




o Valdymo sistema

BELARUS
2014-2020

L ‘ Aiskus Pakankami
Aiskios Efektyvi uzduogiy ir ’ pareiskejo
koordinavimo vgldymo » atsakomybés gebéjimai ir
struktdros sistema paskirstymas resursai
Turimi ir e Reguliarts Visy partneriy
S Aiskiai . . :
oo @8 swnuous @@ SebSSs g dimes)
dokumentai g susitikimai priémimg

N




& | TviA

Stebésenos sistema

Kas bus uz kg atsakingas? Apgalvokite!

Kas uz kg mokés?

Kokie bus uzduocCiy atlikimo terminai?

Kaip bus uztikrinama produkty ir rezultaty

kokybé?

« Kaip bus jvertinama veiklos, rezultaty,
produkty ir tiksly siekimo pazanga?

« Kaip bus kontroliuojamas biudzetas ir pinigy
Srautal?

* Ar bus atliekamas rizikos jvertinimas ir
planuojamos atitinkamos priemoneés?

* Ar bus atliekamas veiklos/ pasiekimy

vertinimas (jvertinimo lapai, statistika ir tt.)?




LATVIA

Dazniausios klaidos

v Valdymo sistema netinkama projekto sudétingumui;
v Projekte numatyta per daug darbuotojy; tai nepagrijsta;

v Projekto veikloms numatyta per mazai darbuotojy (pvz., 1
asmuo is pagrindinio paramos gavejo organizacijos);

v’ Tas pats projekto vadovas dalyvauja daugelyje skirtingy
projekty, kas didina efektyvaus valdymo rizika;

v' Nepakankamos Zinios apie Programos taisykles ir angly
kalbos zinios;

v' Néra jtraukti statybos / vieSujy pirkimy ekspertai, nors jie
reikalingi.




~J Rekomendacijos

v" Skirkite kvalifikuotus darbuotojus - tai yra pusé projekto
sekmeés.

v Jei numatote statybg - nepamirskite jtraukti statybos
eksperty / inzinieriy darby priezidrai.

v" Tikrinkite informacijg, tikékite rasytiniais Saltiniais, o ne
zodziais.

v Tinkama vidiné komunikacija uztikrina sklandy projekto
jgyvendinima.
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6. Efektyvi komunikacija
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Atidziai planuokite viesinimo ir komunikacijos veiklas
jJau paraiskos rengimo metu!




2

ﬂ’ i Ka numatyti
- paraiSkoje?

1. Komunikacijos planas:

les“qes
grupés

Turinys

Atsakingas
paramos
gavejas

2. Komunikacijos produktai



<{»+ Komunikacijos tikslas

2

Kaip komunikacija padés pasiekti projekto tikslus?

Pabrézkite projekto pasiekimus ir veiklas, o ne
administracinius ar proceddurinius dalykus, pvz.:

Surengtas
tarptautinis

festivalis
Surengtas

partneriy
susitikimas




LATVIA

Skirkite demessj:

Komunikacijos vertinimas:

» jvertinkite galutines
auditorijas, o ne komunikacijos
priemoniy skaiciu;

» susitelkite | rezultatus, ne |
produktus.

:_\A Skirkite ne maziau kaip 1000 eury

b komunikacijos ir viesinimo veikloms.



Y ATvin

Atkreipkite demes;j:

|

v Programos logotipas;
v’ Straipsniai spaudoje;
v Programos renginiai;

v Informaciniai stendai
(infrastruktdrai);

v ES véliava/ projekto stendas.
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v Paraiskos pildymo instrukcijos;

v Gairés pareiSkéjams ir projekty
jgyvendintojams (3.7 skyrius);

v' Komunikacijos vadovélis (priedas prie
gairiy);

v ES iSorés veiksmy komunikacijos ir

vieSinimo vadovas

P www.eni-cbe.eu/llb

Saltinial

COMMUNICATION

AND VISIBILITY MANUAL
for European Union

External Actions

2010
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ﬂ/ Zinutés iSsinesimui

m Zinutés, ka jvertinti rengiant jasy projekta:

1. Bendradarbiavimo per sieng pridétine verte

2. Didesnis socialinis-ekonominis poveikis

3. Tvards ir ilgalaikiai rezultatal
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Dékojame uz démes; !




